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EDITORIAL

MAYO 2026

“Regularizacion y Sustentabilidad:

Claves para el Desarrollo de Durango”

LIC. FRANCISCO ESPARZA MARTELL
Presidente de COPARMEX Durango

Durango enfrenta un panorama complejo en
empleo. De acuerdo con datos del INEGI al
primer trimestre de 2026, la tasa de
desocupacion en Durango se ubica en
3.4%, por encima del promedio nacional de
2.5%.

duranguenses sin un ingreso fijo. Significa

Eso significa miles de familias
jovenes que se van del estado porque aqui
no encuentran oportunidad.

La regularizacion, las inspecciones y los
dictamenes deben ser para todos, sin
excepcion.

Los proyectos, las obras y las inversiones
publicas y privadas se deben quedar en
manos de los empresarios duranguenses.
Tenemos el talento, la capacidad y el
compromiso. Lo que necesitamos es
certeza juridica, tramites agiles y que no se

cargue la mano siempre a los formales.

Porque sin empresas fuertes, no hay
empleo. Y sin empleo digno, no hay
desarrollo.

También nos preocupa el tema de la
basura y los tiraderos clandestinos.

Segun reportes de la Secretaria de
Recursos Naturales y Medio Ambiente de
ultimo afo se han

Durango, en el

clausurado mas de 15 tiraderos
irregulares en la capital. A eso sumenle
que la propia SRNyMA reconoce que el
40% de los residuos en la capital se
maneja de forma irregular. Es un tema de
salud publica y de imagen para atraer
inversiones. Eso ahuyenta inversiéon vy
enferma a la gente.

desde COPARMEX

claros: Al Estado, le pedimos atacar de

Por eso, somos

raiz el problema de la basura y la
informalidad. Y le demandamos a las
autoridades ambientales que la
regularizaciéon sea general. Si se va a
requerir un dictamen o una inspeccion,

que sea para todos. No mas simulacion.

-Lic. Francisco Israel Esparza Martell



politicas,

-

Lic. Juan José Sierra Alvarez
Presidente de COPARMEX Nacional

critica.

Porque el contexto ya cambidé. EI mundo

avanza hacia economias basadas en
conocimiento, tecnologia e innovacién. La
competencia ya no es solo por atraer
inversion, sino por contar con el talento
capaz de sostenerla. En ese escenario, la
pregunta de fondo es que estan
aprendiendo los estudiantes en las aulas y si
ese aprendizaje les permitira integrarse a un
entorno cada vez mas exigente.

Hoy, la respuesta no es alentadora. Los
resultados educativos muestran un sistema
que no estd logrando consolidar habilidades
fundamentales. Comprension lectora
debilidad en

matematico y carencias en capacidades

limitada, pensamiento
analiticas son sefales de un problema mas
profundo: la falta de un enfoque centrado en
resultados. Durante afos se apostd por
ampliar la cobertura, y ese esfuerzo permitié

incorporar a mas estudiantes al sistema.

ANALISIS NACIONAL ...0:0:

EL REZAGO EDUCATIVO YA LE
ESTA COSTANDO A MEXICO SU

FUTURO.

Mientras el debate publico gira entre coyunturas
reformas y discusiones de corto plazo,
México esta acumulando un rezago silencioso que no
admite mas demora: el bajo nivel de aprendizaje de
millones de estudiantes. No es un problema nuevo,

pero si uno que hoy adquiere una dimensién mas

Pero esa politica, sin un
acompafamiento sélido en calidad,
dejé una brecha que hoy se traduce en
aprendizaje insuficiente.

El impacto de esta realidad va mas alla
del ambito educativo. Cuando las
personas no adquieren las
competencias necesarias, su insercion
en el mercado laboral se vuelve mas
dificil, la productividad se estanca vy las
oportunidades de desarrollo se
reducen. La educacion deja de ser un
puente hacia la movilidad social y se
convierte en un limite.

A esto se suman condiciones que
agravan el problema. Persisten brechas
regionales en infraestructura, falta de
conectividad y entornos inseguros que
afectan directamente la experiencia

educativa.



Requisitos excesivos, procesos poco
cTambién esta el factor de inversion.
México se mantiene por debajo de los
niveles recomendados internacionalmente
limita la

en gasto educativo, lo que

capacidad del sistema para mejorar,

innovar y adaptarse.

Pero quiza el mayor desafio es de enfoque.
El sistema educativo sigue operando, en
gran medida, bajo una ldgica de
cumplimiento y no de resultados. Se mide

la permanencia, pero no el aprendizaje.

Ahi es donde debe darse el cambio. Desde
COPARMEX hemos insistido en que el pais
necesita colocar el aprendizaje en el centro
de la politica educativa. Eso implica definir
con claridad quédeben saber y saber hacer
los estudiantes, medirlo de manera
constante y ajustar las estrategias con

base en evidencia.

Implica también fortalecer a los docentes,
dotar a las escuelas de condiciones dignas
y seguras, e incorporar habilidades que hoy
son indispensables: pensamiento critico,
capacidades digitales, manejo de datos y
aprendizaje continuo.

El progreso hacia un modelo educativo mas
integral es positivo, pero no suficiente. Sin
mecanismos claros de evaluacion y mejora,
riesgo de

cualquier reforma corre el

guedarse en intencion.

ANALISIS NACIONAL ...0:0:

Sin talento, no

hay competitividad
posible. La educacion no puede seguir
siendo una conversacién secundaria. Es
el punto de partida de todo lo demas:
crecimiento, productividad, innovacion y
desarrollo social.

Invertir en educacion, pero sobre todo
asegurar que esa inversiéon se traduzca
en aprendizaje efectivo, es una decisiéon
estratégica.

Porque al final, el costo mas alto no es el
de cambiar el sistema educativo. Es el

de no hacerlo.

-Lic. Juan José Sierra Alvarez

Presidente de Coparmex Nacional
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EMPRESARIO DEL M

GRETHEL VAZQUEZ

DIRECTORA DEL DESPACHO GRETHEL VAZQUEZ,
AGENTE DE SEGUROS

Construir confianza: la clave del éxito en seguros

Por afos, el sector asegurador ha
sido percibido como un terreno
técnico, competitivo y, en muchos
casos, distante. Sin embargo, para
Grethel Vazquez, directora general de
su propio despacho, la esencia del
negocio es profundamente humana.
Su historia no solo es la de una
empresaria que construyé una firma
sdlida, sino la de una mujer que
encontré en los seguros una forma de
cuidar a los demas.

Su camino comenzd en octubre de
2003, cuando inici6 como agente de
seguros. Lo que parecia un proyecto
individual pronto evidencié una
necesidad mayor. “Dos afios después
me di cuenta de que necesitaba a una
persona que me ayudara con los
tramites”, recuerda. Esa decisidn
marco el inicio de lo que hoy es un
equipo de 13 profesionales.

“Me enorgullezco de
encabezar un grupo que
suma esfuerzos para brindar
un mejor servicioy
acompanamiento.”

TET

Mas alla de las cifras o el crecimiento
empresarial, hay un motor claro en su
trayectoria: la proteccion. “No conozco una
forma mas bonita de hacerlo que a través
de los seguros: cuidar lo que alguien ha
construido con tanto esfuerzo”, explica.
Esta vision ha definido no solo su carrera,
sino también la cultura de su despacho.

ES o o ¢
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e e e ¢« EMPRESARIO DEL MES

Esa filosofia se resume en una frase que se
ha convertido en su sello: “Te protegemos
desde el corazon”. Para Grethel, sus
clientes no son solo asegurados, sino
personas que confian en su equipo en
momentos clave

“Nos ven como un amigo que esta a su
lado en todo momento, no solo al
adquirir un seguro, sino cuando se
presenta un siniestro y mas nos
necesitan”.

Aprender a soltar para crecer

Uno de los mayores desafios en sus inicios
fue reconocer gque no podia hacerlo todo
sola. “El mayor reto fue aceptar que yo sola
no podia dar a mis clientes el servicio que
ellos merecian”, admite. Lejos de ser una
debilidad, esta conciencia se convirtid en
una fortaleza: rodearse de talento le
permitié escalar su operacidon sin perder
calidad.

Con el tiempo, su visién evoluciond
radicalmente. “Mi vision ha cambiado 180°.
Pensé que mi camino seria como el de
otros agentes que atendian solos, pero
entendi que un servicio verdaderamente
excelente necesita un equipo detras”

Liderazgo cercano y formacién
constante

El crecimiento no ha sido casual. Grethel
lidera con una mezcla de cercania y
exigencia. “Conozco a cada
colaborador por su nombre, su historia
y sus fortalezas”, comparte.

A esto suma una apuesta constante por
la capacitacién y la implementacion de
metodologias como Spin Business,
orientadas a construir un equipo de alto
desempefio.

Las reuniones periodicas, la apertura a
nuevas ideas y la confianza en su gente
son pilares de su estilo de liderazgo. “Mi
labor es confiar, abrirles camino y
pedirles siempre la misma congruencia
que yo ofrezco”.

Con mas de dos décadas en el sector, su
concepto de éxito también ha cambiado.
“El éxito dejé de medirse por las pdlizas
que coloco”, afirma. Hoy, lo mide en
términos mas profundos:

“la tranquilidad que siente un asegurado
cuando nos llama en un momento dificil
y sabe que no esta solo”.

13



A nivel personal, el éxito también implica
equilibrio. “Es un equipo que puede
sostener el despacho incluso cuando yo
no estoy, y la familia que he construido en
paralelo. Exito es que lo profesional y lo
humano crezcan al mismo tiempo”.

Maternidad y empresa: un mismo
aprendizaje

La maternidad ha sido una de las
influencias mas significativas en su forma
de liderar. “Ser mama me enseidé a
escuchar antes de hablar”, dice.
También le dio paciencia, estructura y una
nueva perspectiva sobre el cuidado.

“Aprendi a cuidar a mi equipo con la
misma mirada con la que cuidé a mis
hijos”.

Este aprendizaje se refleja en los valores
que busca transmitir tanto en casa como
en su empresa: honestidad, constanciay
servicio. “Que entiendan que el trabajo
bien hecho es una forma de respeto hacia
los demas, y que nadie llega lejos en
soledad”.

EMPRESARIO DEL MES o o o

Un legado con rostro humano

Cuando piensa en el futuro, Grethel no
habla primero de expansién, sino de
impacto. Su objetivo es claro: dejar un
despacho reconocido por su ftrato
humano. Y, ademas, abrir camino para
otras mujeres.

“Me gustaria que otras mujeres
encuentren en mi historia una puerta
abierta. Que sepan que se puede ser

madre, esposa y empresaria sin

renunciar a ninguna de esas
vocaciones”.

Su consejo para quienes buscan

emprender es directo y realista:

ee Preparate antes, y sigue
preparandote después. Rodéate de
personas que ya conozcan el sectory
pregunta sin miedo. Pedir ayuda no
es debilidad, es inteligencia ‘

S

14



Hoy, su motivacion no se limita al
crecimiento econdémico. Esta impulsada
por tres pilares: su familia, su equipo vy
cada nuevo cliente que deposita su

confianza en el despacho.

En el centro de ese equilibrio esta también
su vida personal junto a su esposo, Luis
Angel, con quien comparte la vision de lo
que construyen dia a dia. “Mi familia me
recuerda para qué trabajamos todos los
dias”, sefala.

Para Grethel, crecer no es facturar mas,

sino estar mejor preparada para servir.

“Se trata de acompanar a mas personas
desde el corazon”.

EMPRESARIO DEL MES o o o

En un sector donde la competencia es
intensa, su historia demuestra que el
verdadero diferenciador no siempre esta
en el producto, sino en la forma en que se
construyen las relaciones. Y en su caso,
esas relaciones se construyen con
empatia, compromiso y una conviccion
clara: proteger a los demas también es

una forma de trascender.

‘SIGUELOS EN REDES

SOCIALES!

Grethel Vazquez Agente de Seguros

@grethelagente

Blvd. Guadiana # 204 int. A Lomas
del Parque , Durango, Mexico, 34100

Te protegemos
deste E|. CORAZON

DESPACHO

Grethel
Véazquez

AGENTE DE SEGUROS
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DURANGUENSES POR EL MUNDO e o ¢

DANZAR PARA PRESERVAR,
DANZAR PARA PERTENECER

YAJAIRA GRACIA

Desde Durango, donde la tradicion y la
identidad se entrelazan en cada expresion
cultural, surge la historia de Yajaira Judith
Gracia Navarro, una bailarina que ha hecho del
folclor no solo una disciplina, sino un proyecto
de vida.

A sus 30 afios, Yajaira no duda en mirar hacia
atrads para reconocer que su camino comenzo
mucho antes de su primer ensayo formal. “Mi
historia con la danza folclérica comenzé con mi
familia”, comparte. La semilla fue sembrada
por su abuela materna, amante de las artes, y
cultivada por su madre, quien formé parte de
un grupo de danza. Sin embargo, hay un
momento que permanece intacto en su
memoria:

“Estaba debajo del escenario observando al
grupo en el que participaba mimamay
pensé: algun dia quiero ser como ellas”.

Ese instante, aparentemente simple, se
convirtio en un punto de inflexidon. A los siete
- anos, dio su primer paso formal dentro de un
grupo infantil, iniciando asi una trayectoria
marcada por la constancia.

18



Lejos de la idea romantica del
escenario, Yajaira subraya que la
danza folcldrica exige rigor:

disciplina, técnica y preparacion fisica
son los pilares que sostienen a un

bailarin.

ERIEE E———

En su formacidn, reconoce dos figuras
clave: el profesor Agustin Tamayo
Hernandez, quien le inculco las bases,
y el maestro Carlos Terrazas
Dominguez, quien perfecciond su
técnica con un enfoque mas exigente y
diverso.

DURANGUENSES POR EL MUNDO e o ¢«

Representar a Meéxico: emocién que
trasciende el escenario

Para Yajaira, llevar el folclor mexicano al
extranjero es una experiencia

profundamente emocional. Uno de los
momentos mas significativos ocurrid en
2021, durante la Folkloriada, en Ufa.
Aunque en esa ocasion no participéd como
bailarina, vivié la presentacion desde el
publico, en primera fila.

“Al escuchar el zapateado y la musica
del mariachi senti una gran emocion... al
final me di cuenta de que estaba
llorando”.

La reaccion del publico internacional la
marco profundamente:

“Ver como el publico estaba tan
emocionado al presenciar a México me
provoco escalofrios”.

No es casualidad. México suele ser uno de
los paises mas esperados en estos
encuentros por la riqueza visual de sus
trajes, la energia de su musica y la pasion
de sus intérpretes, afirma.
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Su participacion en CIOFF le permitio
descubrir otra dimension del folclor: la
gestion cultural y la preservacién del
patrimonio.

Como voluntaria en congresos
internacionales, Yajaira ha contribuido
a la creacion de estrategias para
salvaguardar tradiciones, ademas de
participar en talleres, intercambios
culturales y actividades comunitarias.
Entre sus experiencias favoritas
destaca el trabajo con nifias y nifos:

“Visitamos escuelas para
compartir juegos
tradicionales, leyendas,
mascaras y bailes. Es una
forma muy viva de transmitir
la cultura™.

(s L /
Uno de sus mayores orgullos ha
desempenarse como representante juvenil en
temas vinculados a la UNESCO dentro de
CIOFF. Durante ese periodo, logré capacitar a
mas de cien jovenes en patrimonio cultural,
desarrollo sostenible y educacion inclusiva.
Hoy, su mirada esta puesta en el futuro:

sido

“Me gustaria generar
conciencia en las nuevas
generaciones sobre la
importancia del patrimonio
cultural y como podemos
preservarlo”.

Cuando se le pide definir la danza en
una sola palabra, su respuesta no deja
lugar a dudas: pasion.

Y no es una eleccion casual. En un
contexto donde el apoyo institucional al
sector cultural suele ser limitado,
Yajaira lo tiene claro:

“Es el amor por lo que haces lo que te

impulsa a continuar... ese amor se

Estas actividades no solo educan, también
generan vinculos. Porque, como ella misma
afirma:

“El folclor es una de las formas mas bonitas de
crear amistades”.

convierte en el motor para exigir las
condiciones necesarias”.

Porque para ella, la danza no es solo
movimiento:

es identidad, resistencia y una forma
de mantener viva la esencia de
Meéxico.
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DIRECTORIO ESTADISTICO NACIONAL DE
UNIDADES ECONOMICAS (DENUE) 2025

Provee datos actualizados de identificacion y
ubicacion de establecimientos activos en el
territorio nacional para la planeacion, el disefio y
la evaluacion de politicas publicas de caracter
economico.

Es una fuente de informacion estadistica confia-
ble y parte fundamental del proceso de toma de
decisiones para direccionar la inversion y optimizar
recursos en los ambitos publico y privado.

Las y los usuarios pueden consultar datos georre-
ferenciados del total de unidades econdmicas, o
de una seleccion de ellas, por sector de actividad,
tamafo y ubicacién geogréfica.

Se alimenta de los Censos Econémicos (CE) 2024.

USOS DEL DENUE

Sirve para analizar mercados al identificar seg-
mentos de negocios, evaluar la cercania con
proveedores, clientes potenciales y competen-
cia, asi como para apoyar a emprendedoras(es)
en la eleccion de ubicaciones. También, es una
herramienta util tanto en la toma de decisiones
estratégicas como en el disefio de politicas publicas
y proyectos de fomento econémico.

El DENUE es uno de los productos del INEGI de
mayor consulta.

DENUE
Consulta mas informacion en la ruta:
https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx

DATOS DE CONTACTO
Teléfono en Durango 618 829 16 50
y en Gémez Palacio 871 715 73 64.

74 728

unida,des
economicas.

CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

Los datos que presenta el Directorio no rompen
con esta.

Conforme al articulo 9 de la Norma Técnica para la
Incorporacion y Actualizacion de Informacion en el
Registro Estadistico de Negocios de México, el
INEGI —a través del DENUE- hara publicos los

datos de las unidades econdmicas activas enuncia-
dos en el articulo 5, fracciones I, Il y lll, con excep-
cion de los correspondientes al Registro Federal de
Contribuyentes.

800 111 46 34
atencion.usuarios@inegi.org.mx

O O © © inegi.org.mx

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA | MEXICO
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EVENTOS COPARMEX

ENCUENTRO EMPRESARIAL

El pasado 29 de abril se llevé a cabo el
Encuentro Empresarial, un espacio de
analisis y actualizacion que reunié a
empresarios socios de Coparmex en torno a
un tema clave para el cumplimiento
normativo en el entorno actual.

Con el respaldo del despacho ROEH Law &
Tax como patrocinador, este desayuno
empresarial no solo propicié un ambiente de
networking, sino también una valiosa
oportunidad para fortalecer el conocimiento
del sector ante los cambios fiscales vy
regulatorios que impactan directamente a
las empresas.

La conferencia, titulada “Estrategias de
cumplimiento: reforma fiscal 2026 y riesgos
del beneficiario controlador”, estuvo a cargo
del Lic. Jorge Almaza, abogado con mas de
20 afnos de experiencia en derecho
corporativo, y del Lic. Sergio Humberto
Salas Medrano, especialista en materia
fiscal y administrativa con 34 anos de
trayectoria. Ambos ponentes compartieron
su experiencia y ofrecieron un analisis
detallado sobre los retos y oportunidades
que plantea la nueva reforma fiscal.

Abril 2026

Este encuentro reafirma la importancia
de generar espacios donde el
empresariado se mantenga informado y
preparado, fortaleciendo asi la toma de
decisiones estratégicas y el
cumplimiento responsable en un entorno
legal cada vez mas exigente.
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